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Opsamling fra interview — anvendes senere til videre formidling

Udfordring:

Opleering: Manglende overordnet struktur pa oplaeringsforlgbet som supplement til den introduktion, de
far pa staldgangen, i malkestalden mv. F.eks. ved at benytte en individuel opleeringsplan, herunder at
saette mal for det, den nye medarbejder skal laere.

Introduktionen af nye medarbejdere er sat i system

En grundig introduktion til virksomheden og en beskrivelse af kommende arbejdsopgaver og for-
ventningerne til dem efter de forste tre maneder. Det er, hvad nye medarbejdere far med hjem,
nar de bliver ansat ved Brunshgjgard I/S.

Med 15 ansatte, fire ejendomme, 650 hektar jord og en stor full line svineproduktion er der mange ting,
man som ny skal introduceres til, nar man fgrste gang treeder ind ad dgren hos Brunshgjgard I/S. Hel-
digvis har de en plan for, hvordan det skal lykkes. Planen er et onboarding-forlgb, hvor nyansatte far en
grundig introduktion til virksomheden samt et heefte med en beskrivelse af deres kommende arbejdsop-
gaver og forventningerne til dem efter de fgrste tre maneder. Sidste del er ikke fuldt implementeret i hele
virksomheden endnu, men de er pa vej.

Nyansatte skal lse pa lektien for forste arbejdsdag

Pa virksomhedens so-ejendom, Brunshgjgaard, er det Jesper Bojer, der er driftsleder. Det er ham, der
tager nyansatte med ud i produktionen og viser rundt den ferste dag. For ham er det rart at vide, at de
nye allerede fra fgrste dag har en grundviden om virksomheden og har faet de vaesentligste informatio-
ner omkring rygepolitik, arbejdstgj, arbejdstid osv. For hos Brunshajgard I/S forventer de, at introdukti-
onsmaterialet er lzest, nar nyansatte mader op til farste arbejdsdag.

- Det ger rigtig meget for mig, at jeg ved, at de har faet alle informationer, sa jeg ikke taenker, “er han
klar over det eller €j?”. Nu ved jeg, at der er styr pa det, for de har den grundlaeggende viden, inden de
mgder op forste arbejdsdag, forteeller Jesper Bojer og tilfgjer, at efter de har indfgrt introduktionsmateri-
alet, er mange af de problemer, der tidligere opstod, forsvundet, fordi medarbejderne var informeret pa
forhand. Samtidig er det blevet nemmere at falge op pa til den enkelte medarbejder, fordi mal og forvent-
ninger er formuleret pa forhand.

- De ved allerede fra start, hvad vi forventer og hvornar. Det gar det 10 gange nemmere at forventnings-
afstemme, forteeller Jesper Bojer.

Sidemandsoplaring og daglig opfelgning

Pa Brunshgjgaard er det Jesper Bojer, der har ansvaret for, at nye medarbejdere bliver lzert godt op i
soproduktionen, og det er ham, der fglger op pda, hvordan det gar, og om den nye medarbejder er faldet
godt til.

- Vi har sidemandsoplaering, sa den fgrste dag mader den nye medarbejder dem, der star for afdelingen,
og sa kobler vi ham pa den person, som han skal arbejde sammen med den farste tid, forteeller Jesper
Bojer.

- Vi fglger op hver dag den fgrste tid. Jeg tager en snak med den nye medarbejder og spgrger, hvordan
det er gaet. Og med en lidt humoristisk tilgang spgrger jeg, om vi har skreemt dem vaek den farste dag,



forteeller Jesper Bojer med et glimt i gjet. Udover den daglige opfglgning i opstartsperioden sgrger Je-
sper Bojer ogsa for ved det ugentlige taviemgde at spgrge ind til, hvordan det gar med den nye medar-
bejder — og den opfalgning Igber indtil, den nye medarbejder er gledet naturligt ind i flokken.

Vil ogsa implementere beskrivelser af alle arbejdsopgaver

Et af de omrader, hvor de i Brunshgjgard I/S dremmer om at blive bedre, er i forhold til at f& beskrevet
de arbejdsopgaver, som nye medarbejdere skal lzeres op i. Bade for ledelsen og for medarbejdernes
skyld.

- Jeg siger altid, at de bare skal sparge, men vi har alle pravet at std med en person, der ikke vil sparge
for fierde gang, selvom de selvfglgelig bare skal gare det. Her kunne de fa lidt selvtillid ved at laese,
hvordan de skal Igse opgaven og sa ggre det og se, at de faktisk godt kan selv, uddyber Jesper Bojer
om baggrunden for, at de vil indfare opgavebeskrivelserne. De har ligeledes en drem om at gare opga-
vebeskrivelserne digitale, sa alle medarbejdere kan tilga dem fra en tablet.

Fakta om Brunshgjgard I/S

e Ejes af brgdrene Anders og Kristian Kappel og foreeldrene Hanne og Ole Kappel

e Bestar af 4 ejendomme: Brunshgjgaard, Viegaard, Refsgaard og Rgjkaer

¢ Til Brunshgjgaard hgrer soproduktionen med 1800 sg@er, hvor Jesper Bojer er driftsleder. Derud-
over drives planteavlen herfra, hvor de dyrker 650 hektar jord. De har ligeledes 50 hektar
grenne arealer.

e Pade tre gvrige ejendomme producerer de 65.000 smagrise om aret, hvoraf de 8.000 bliver til
slagtesvin, mens resten leveres til to andre bedrifter.

Introduktionen af nye medarbejdere er sat i system

En grundig introduktion til virksomheden og en beskrivelse af kommende arbejdsopgaver og for-
ventningerne til dem efter de forste tre maneder. Det er, hvad nye medarbejdere far med hjem,
nar de bliver ansat ved Brunshgjgard I/S.

Med 15 ansatte, fire ejendomme, 650 hektar jord og en stor full line svineproduktion er der mange ting,
man som ny skal introduceres til, nar man fgrste gang treeder ind ad dgren hos Brunshgjgard I/S. Hel-
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grundig introduktion til virksomheden samt et heefte med en beskrivelse af deres kommende arbejdsop-
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Pa virksomhedens so-ejendom, Brunshgjgaard, er det Jesper Bojer, der er driftsleder. Det er ham, der
tager nyansatte med ud i produktionen og viser rundt den fgrste dag. For ham er det rart at vide, at de
nye allerede fra fgrste dag har en grundviden om virksomheden og har faet de vaesentligste informatio-
ner omkring rygepolitik, arbejdstgj, arbejdstid osv. For hos Brunshajgard I/S forventer de, at introdukti-
onsmaterialet er leest, nar nyansatte mgder op til ferste arbejdsdag.
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klar over det eller €j?”. Nu ved jeg, at der er styr pa det, for de har den grundlaeggende viden, inden de
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- De ved allerede fra start, hvad vi forventer og hvornar. Det gar det 10 gange nemmere at forventnings-
afstemme, forteeller Jesper Bojer.

Sidemandsoplaering og daglig opfelgning

Pa Brunshgjgaard er det Jesper Bojer, der har ansvaret for, at nye medarbejdere bliver leert godt op i
soproduktionen, og det er ham, der fglger op pa, hvordan det gar, og om den nye medarbejder er faldet
godt til.

- Vi har sidemandsoplaering, sa den fgrste dag mader den nye medarbejder dem, der star for afdelingen,
og sa kobler vi ham pa den person, som han skal arbejde sammen med den farste tid, forteeller Jesper
Bojer.

- Vi falger op hver dag den farste tid. Jeg tager en snak med den nye medarbejder og sparger, hvordan
det er gaet. Og med en lidt humoristisk tilgang sparger jeg, om vi har skreemt dem vaek den farste dag,
forteeller Jesper Bojer med et glimt i gjet. Udover den daglige opfglgning i opstartsperioden sgrger Je-
sper Bojer ogsa for ved det ugentlige taviemgade at spgrge ind til, hvordan det gar med den nye medar-
bejder — og den opfalgning Igber indtil, den nye medarbejder er gledet naturligt ind i flokken.

Vil ogsa implementere beskrivelser af alle arbejdsopgaver

Et af de omrader, hvor de i Brunshgjgard I/S drammer om at blive bedre, er i forhold til at fa beskrevet
de arbejdsopgaver, som nye medarbejdere skal leeres op i. Bade for ledelsen og for medarbejdernes
skyld.

- Jeg siger altid, at de bare skal spagrge, men vi har alle prgvet at std med en person, der ikke vil spgrge
for fierde gang, selvom de selvfglgelig bare skal gare det. Her kunne de fa lidt selvtillid ved at laese,
hvordan de skal lase opgaven og sa gere det og se, at de faktisk godt kan selv, uddyber Jesper Bojer
om baggrunden for, at de vil indfare opgavebeskrivelserne. De har ligeledes en dream om at gare opga-
vebeskrivelserne digitale, sa alle medarbejdere kan tilga dem fra en tablet.
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over drives planteavlen herfra, hvor de dyrker 650 hektar jord. De har ligeledes 50 hektar
gragnne arealer.

e P& de tre gvrige ejendomme producerer de 65.000 smagrise om aret, hvoraf de 8.000 bliver til
slagtesvin, mens resten leveres til to andre bedrifter.



